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Управление
организацией

Способность решать и
внедрять
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Основные вопросы

• Источники управленческой
энергии

• Власть и жизненный цикл
организации

• Принятие и внедрение решений
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Чем в большей степени
организация считает себя
способной решать свои
проблемы, тем она моложе.
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a
p

i

а=authority (полномочия)

p=power (власть)

i=influence (влияние)

Источники
управленческой энергии
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ap=полномочная
власть

полномочия власть
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полномочия

влияние

ia=признаваемые
полномочия
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влияние

власть

ip=косвенная
власть
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влияние

ia ip

ap

capi

властьполномочия

Authorance
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Власть и жизненный
цикл организации
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Изменения

Проблемы

Решения

Решать

PAEI

Конфликт

Различие
стилей

Внедрять

capi

Различие
интересов
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Изменения

Проблемы

Решения

Решать

Демократия

Внедрять

Демократура

Диктатура

12

Демократия при принятии решений

Диктатура при внедрении решений

Как?
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Изменения

Проблемы

Решения

Решать

Команда

Конфликт

Внедрять

Общие интересы

Деструктивный
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ДеструктивныйДеструктивный

КонструктивныйКонструктивный

MT&R

Взаимное доверие и
уважение

15

Видение
и

ценности

Структура Процесс Люди

MT & R
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