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страна экспортирует, если ее издержки ниже…

страна импортирует какие‐либо товары, 
даже будучи в состоянии их производить
самостоятельно и с малыми издержками, если
другие товары она производит еще с большей
эффективностью.

экспортируются те товары, в производстве
которых страна интенсивно использует
факторы, имеющиеся в изобилии.



ПОТРЕБНОСТЬ В НОВОЙ ПАРАДИГМЕ

КОРЕЯ – без капитала стала экспортером капиталоемкой
продукции

США – теряет позиции в некоторых наукоемких отраслях

Торговля растет между странами имеющими приметно
ровное распределение факторов



ПОПЫТКА ПРЕОДОЛЕНИЯ ТЕОРИИ ФАКТОРОВ

ЭФФЕКТ МАСШТАБА: 
Швейцария – текстильное оборудование, Швеция – горное

оборудование, Италия – электробытовые товары.
ТЕХНОЛОГИЧЕСКЙ ОТРЫВ:

Почему возникает технологический отрыв и почему некоторые
страны сохраняют лидерство десятилетиями?
ЦИКЛ ТОВАРА:

Почему обновление идей непрерывно, а не скачками? Почему в
одной отрасли фирмы разных стран имеют разный результат?
ТНК:

Почему ТНК из определенной страны овладевает «ноу‐хау» и
определенным опытом?



ПЯТЬ СИЛ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

УГРОЗА ПОЯВЛЕНИЯ
НОВЫХ КОНКУРЕНТОВ

УГРОЗА ПОЯВЛЕНИЯ
ТОВАРОВ И

УСЛУГ ‐ ЗАМЕНИТЕЛЕЙ

СПОСОБНОСТЬ
ПОСТАВЩИКОВ
ТОРГОВАТЬСЯ

СПОСОБНОСТЬ
ПОКУПАТЕЛЕЙ
ТОРГОВАТЬСЯ

СОПЕРНИЧЕСТВО
МЕЖДУ ИМЕЮЩИМИСЯ

КОНКУРЕНТАМИ



ТИПОВЫЕ СТРАТЕГИИ

Конкурентное преимущество
Низкие издержки Дифференциация

Лидерство в
издержках
Фокус на издержках

Лидерство в
дифференциации
Фокус в
дифференциации

Широкий
рынок

Узкий
рынок
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СИСТЕМА ЦЕННОСТИ

ЦЕПОЧКА
ЦЕННОСТИ
ПОСТАВЩИКОВ

ЦЕПОЧКА
ЦЕННОСТИ
ФИРМЫ

ЦЕПОЧКИ
ЦЕННОСТИ
КАНАЛОВ
СБЫТА

ЦЕПОЧКИ
ЦЕННОСТЕЙ
ПОКУПАТЕЛЕЙ



НОВОВВЕДЕНИЯ – КЛЮЧ К КОНКУРЕНТНЫМ
ПРЕИМУЩЕСТВАМ

1. НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИИ

2. НОВЫЕ ИЛИ ИЗМЕНИВШИЕСЯ ЗАПРОСЫ ПОКУПАТЕЛЕЙ

3. ПОЯВЛЕНИЕ НОВОГО СЕГМЕНТА ОТРОСЛИ

4. ИЗМЕНЕНИЕ СТОИМОСТИ ИЛИ НАЛИЧИЯ КОМПОНЕНТОВ
ПРОИЗВОДСТВА

5. ИЗМЕНЕНИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ



КАК УДЕРЖИВАЮТ ПРЕИМУЩЕСТВО

1. ИСТОЧНИК ПРЕИМУЩЕСТВА

Издержки

Дифференциация

2.  КОЛИЧЕСТВО ИМЕЮЩИХСЯ У ФИРМЫ ЯВНЫХ
ИСТОЧНИКОВ КОНКУРЕНТНОГО ПРЕИМУЩЕСТВА

3.  ПОСТОЯННАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ ВСЕХ ВИДОВ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



«АЛМАЗ» КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

Случай

Правительство

СТРАТЕГИЯ ФИРМ
ИХ СТРУКТУРА И
СОПЕРНИЧЕСТВО

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ

ОТРАСЛИ



ФАКТОРЫ

ЛЮДСКИЕ РЕСУРСЫ

ФИЗИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ

РЕСУРС ЗНАНИЙ

ДЕНЕЖНЫЕ РЕСУРСЫ

ИНФРАСТРУКТУРА



ФАКТОРЫ
ИЕРАРХИЯ ФАКТОРОВ

ОСНОВНЫЕ
ФАКТОРЫ:

РАЗВИТЫЕ
ФАКТОРЫ:

ОБЩИЕ ФАКТОРЫ:

СПЕЦИАЛИЗИ‐
РОВАННЫЕ
ФАКТОРЫ:

природные ресурсы, климатические условия, 
геофизическое положение, неквалифицированная и
полуквалифицированная рабочая сила и дебетный
капитал

инфраструктура, квалифицированные кадры, 
исследовательский потенциал

сеть автодорог, дебетный капитал, персонал с высшим
образованием

персонал с высокой специализацией, инфраструктура
специфических видов, специфические научные знания



ФАКТОРЫ
СОЗДАНИЕ ФАКТОРОВ

Развитые и специализированные факторы требуют
наиболее значительных и долговременных
капиталовложений, причем в тех формах, в которых их
труднее всего делать.

Правительство финансирует основные и общие факторы. 

Частный сектор – развитые и специализированные
факторы.



ФАКТОРЫ
НЕВЫГОДЫ ОТДЕЛЬНЫХ ФАКТОРОВ

Невыгодное положение основных факторов
(нехватка рабочей силы, отсутствие сырья
или суровый климат) принуждает фирму
осуществлять новации



УСЛОВИЯ СПРОСА
СТРУКТУРА ВНУТРЕННЕГО СПРОСА

Страны добиваются преимущества в тех
отраслях, где спрос на внутреннем рынке
дает местным фирмам представление о
потребностях покупателя раньше и точнее, 
чем зарубежным конкурентам



УСЛОВИЯ СПРОСА
СТРУКТУРА ВНУТРЕННЕГО СПРОСА

СЕГМЕНТНАЯ СТРУКТУРА

Победа «Эрбас индастри» над «Боингом»

ТРЕБОВАТЕЛЬНЫЕ И РАЗБОРЧИВЫЕ ПОКУПАТЕЛИ
Немецкие авто: «свободному народу ‐
свободную скорость»

ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ ПОТРЕБНОСТИ ПОКУПАТЕЛЕЙ

США «Жизнь в кредит» ‐ «Виза»



УСЛОВИЯ СПРОСА
ВЕЛИЧИНА СПРОСА И ХАРАКТЕР ЕГО РОСТА

ВЕЛИЧИНА СПРОСА НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ

ЧИСЛО НЕЗАВИСИМЫХ ПОКУПАТЕЛЕЙ

СКОРОСТЬ РОСТА СПРОСА НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ

УПРЕЖДАЮЩЕЕ ВОЗНИКНОВЕНИЕ СПРОСА НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ

РАННЕЕ НАСЫЩЕНИЕ РЫНКА



МОБИЛЬНЫЕ МНОГОНАЦИОНАЛЬНЫЕ ПОКУПАТЕЛИ

ВЛИЯНИЕ ФИРМЫ НА ЗАПРОСЫ ЗАРУБЕЖНЫХ ПОКУПАТЕЛЕЙ

УСЛОВИЯ СПРОСА
ВЕЛИЧИНА СПРОСА И ХАРАКТЕР ЕГО
РОСТА



МЕХАНИЗМЫ ВЛИЯНИЯ НА ПАРАМЕТРЫ ВНУТРЕННЕГО
СПРОСА

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

Группа внутренних конкурентов
создает национальный престиж и
добивается признания на рынке

Сложные механизмы создания
факторов привлекают иностранных

студентов и работников иностранных фирм, 
что способствует росту престижа местных

товаров

Активная конкуренция
расширяет внутренний
спрос и делает его более

изощренным

Престиж
родственных и

поддерживающих
отраслей с мировым именем

приносит пользу в данной
отрасли

Отрасли, производящие
дополняющие товары и
имеющие успех на мировом
рынке, вызывают
иностранный спрос



РОДСТВЕННЫЕ И ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ
ОТРАСЛИ

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ОТРАСЛЕЙ‐
ПОСТАВЩИКОВ

ЭФФЕКТИВНЫЙ И БЫСТРЫЙ ДОСТУП К ДОРОГОСТОЯЩИМ РЕСУРСАМ

СТИМУЛИРУЮЩИЙ ДИАЛОГ КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫХ ОТРАСЛЕЙ



РОДСТВЕННЫЕ И ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ
ОТРАСЛИ

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ В РОДСТВЕННЫХ
ОТРАСЛЯХ

РОДСТВЕННЫМИ называют такие отрасли, в
которых фирмы могут осуществлять
взаимодействие между собой в процессе
формирования цепочки ценностей, а
также отрасли имеющие дело с
взаимодополняющими продуктами, 
такими, как компьютер и программное
обеспечение



РОДСТВЕННЫЕ И ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ
ОТРАСЛИ

СТРАНА ОТРАСЛЬ РОДСТВЕННАЯ
ОТРАСЛЬДания Молочные продукты, 

скотоводство
Химикаты

Промышленные ферменты

Чернила для печати

Италия Осветительные приборы Мебель

Япония Видеоаппаратура Кассеты

Сингапур Портовые службы Ремонт судов

Швеция Легковые автомобили Грузовики

Швейцария Фармацевтика Ароматические вещества

Великобритания Двигатели Смазочные масла, 
противоударные средства

США Оборудование для электронного
тестирования и измерительные
приборы

Медицинское контрольное
оборудование



КЛАСТЕРЫКОНКУРЕНТОСПОСОБНЫХ
ОТРАСЛЕЙ В ЭКОНОМИКЕ ДАНИИ

Ячмень, солод,
дрожжи

Ячмень, солод,
дрожжи

Оборудование для
обработки продуктов

Оборудование для
обработки продуктов

Холодильные
установки

Холодильные
установки

СвининаСвинина

Трипсин
(промышленный энзим)

Трипсин
(промышленный энзим)

Технологии
ферментации и
оборудования

Технологии
ферментации и
оборудования

Очистительные
технологии

Очистительные
технологии

Ферментативный
инсулин

Ферментативный
инсулин

Ферментативный
энзим

Ферментативный
энзим

ПивоПиво Молочная
промышленность

Молочная
промышленность

ИнсулинИнсулин



РАЗВИТИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
В ПРОИЗВОДСТВЕ ЛЫЖНЫХ БОТИНОК В ИТАЛИИ

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

3. Большое количество новых фирм в отрасли.   Быстрое
внедрение новшества – пластиковых ботинок

1. Традиции в производстве
туристической обуви

2. Популярность лыжного спорта в
Италии. Необычно требовательные
покупатели

4. Развитие на мировом уровне производства оборудования
для инжекционного прессования пластика

5. Насыщение внутреннего
рынка ведет к активной
интернационализации

2. Квалифицированные рабочие, повышающие свое
мастерство с течением времени



ВЛИЯНИЕ НА РАЗВИТИЕ РОДСТВЕННЫХИ
ПОДДЕРЖИВАЮЩИХОТРАСЛЕЙ

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

Группа внутренних конкурентов
способствует формированию
более специализированных

поставщиков, а также
родственных отраслей

Большой или
растущий внутренний

спрос стимулирует
рост и развитие

отраслей‐
поставщиков

Пулы
специализированных
факторов дают о себе
знать в родственных и
поддерживающих
отраслях



СТРАТЕГИЯ, СТРУКТУРА И
СОПЕРНИЧЕСИВО ФИРМ

СТРАТЕГИЯ И СТРУКТУРА НАЦИОНАЛЬНЫХ ФИРМ

Нации будут достигать высот в тех отраслях
промышленности, где методы управления
и способы организации, которым отдается
предпочтение, хорошо согласуются с
источниками конкурентоспособности



Профессиональная подготовка, опыт и ориентация
лидеров

Групповой или иерархический стиль управления

Использование индивидуальной инициативы

Методы принятия решений

Природа отношений с потребителем

Отношения между трудом и управлением

СТРАТЕГИЯ, СТРУКТУРА И
СОПЕРНИЧЕСИВО ФИРМ
СТРАТЕГИЯ И СТРУКТУРА НАЦИОНАЛЬНЫХ
ФИРМ



СОПЕРНИЧЕСТВО ФИРМ
ЦЕЛИ

ЦЕЛИ КОМПАНИЙ
ПОЗИЦИЯ ВЛАДЕЛЬЦЕВ АКЦИЙ

США. Ориентация на стоимость акций.
Германия. Долгосрочный рост капитала.
Италия. Семейный успех.

ПОЗИЦИЯ КРЕДИТОРОВ
Германия. Устойчивое не рисковое финансирование.
США. Рисковые вложения с высокой отдачей.

ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЦЕЛИ
СИСТЕМА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ

Швеция. Солидарные доходы накопление опыта.
США. Индивидуальный успех инновационность на

индивидуальных усилиях.
ОТНОШЕНИЯ МЕНЕДЖЕР‐ПЕРСОНАЛ‐КОМПАНИЯ
ОТНОШЕНИЯ К РИСКУ

Влияние национального престижа и социальных приоритетов
Важность устойчивой приверженности делу



СОПЕРНИЧЕСТВО ФИРМ
КОНКУРЕНЦИЯ НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ

Сильные местные конкуренты дают особенно сильный импульс
развитию

ТНК «несправедливо выигрывают»
Быстрый «перехват» новшеств

Интенсивное соперничество на внутреннем рынке помогает
оторваться от базовых преимуществ т.к. ими пользуются все

Сильная конкуренция сдерживает патернализм государства

Появление новых коммерческих структур
• Отпочкование (США грюндерство)
• Существующий бизнес входит в новую отрасль (Япония)



ВЫСОКАЯ КОНКУРЕНТНОСТЬ ОТРАСЛИ ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ СТЕПЕНЬЮ
КОНКУРЕНЦИИ В ОТРАСЛИ

Кондиционеры
Аудиоаппаратура
Автомобили
Фотоаппараты
Аудиооборудование для
автомобилей
Углеродные волокна
Строительная техника
Копировальная техника
Факсимильная аппаратура
Автопогрузчики
Станки
Стационарные компьютеры
Микроволновое оборудование

13
25

9
15

12
7

15*
14
10

8
112

6
5

Мотоциклы
Музыкальные инструменты
Персональные компьютеры
Полупроводники

Швейные машины
Судостроение
Сталь
Синтетические волокна
Телевизоры
Шины для грузовиков и автобусов
Грузовики
Пишущие машины
Кассетные видеомагнитофоны

4
4

16
34

20
33**
5***

8
15

5
11
14
10

СОПЕРНИЧЕСТВО ФИРМ
КОНКУРЕНЦИЯ НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ



ГЕОГРАФИЧЕСКАЯ КОНЦЕНТРАЦИЯ ВНЕКОТОРЫХОТРАСЛЯХ
ПРОМЫШЛЕННОСТИИТАЛИИ

Монтебеллуна
БрианцаБьелла

Турин
Валенца По

КЕРАМИЧЕСКАЯ ПЛИТКА
Сассуло

Пьяченца

АреццоПрато

БолоньяКаррара
Сассуло
Парма

Брешиа
Кастель

Карпи

Гоффредо

Модена

ОСВЕТИТЕЛЬНЫЕ ПРИБОРЫ
Кастель Гоффредо ТРИКОТАЖ

Карпи Модена

ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩЕЕ
ОБОРУДОВАНИЕ

Карпи

ЛЫЖНЫЕ БОТИНКИ
Монтебеллуна

ОБОРУДОВАНИЕ ДЛЯ
ПЕРЕРАБОТКИ

ПИЩЕВЫХ ПРОДУКТОВ
Болонья

КЛАСТЕР
ПИЩЕВЫХ ОТРАСЛЕЙ

Парма

УПАКОВОЧНОЕ
ОБОРУДОВАНИЕ

Болонья

СТАЛЬ
Брешиа

ОБОРУДОВАНИЕ
ПО АВТОМАТИЗАЦИИ

ПРЕДПРИЯТИЙ
Турин Пьяченца

МЕБЕЛЬ
Область Брианца

КАМЕНЬ И КАМЕННЫЕ РАБОТЫ
Каррара

УКРАШЕНИЯ
Ареццо и Валенца По

ШЕРСТЯНЫЕ ТКАНИ
Бьелла Прато



СЕМЕЙНОЕ ДРЕВООТРАСЛИНЕМЕЦКИХ КОМПАНИЙПО
ПРОИЗВОДСТВУПЕЧАТНЫХМАШИН

МАН, Аугсбург
1845/1898

«Шнельпресенфабрик
Хамм»

Гейдельберг, 1850

«Гейдельбергер
дрюкмашинен»
Гейдельберг, 1899

«Гейдельбергер
дрюкмашинен»
Гейдельберг, 1899

«Дрезднер
шнельпресенфабрик»

Дрезден, 1898
«Лейпцигер

шнельпресенфабрик»
Лейпциг, 1910

«Миллер
Йоханисберг»
Висбаден, 1848

«Миллер
Йоханисберг»
Висбаден, 1848

«Альберт‐
Франкенталь»

Франкенталь, 1861
«Медлинге

шнельпресенфабрик»
Медлинг/Вена, 1848

«Кёниг унд Бауэр»
Оберцель, 1817

«Хельбит унд
Мюллер»
Вена, 1836

«Фабер унд Шлейхер»
Оффенбах, 1871

«Кёниг унд Бауэр»
Вюрцбург, 1913

«Планета»
Дрезден/Лейпциг, 

1921‐1922

«Планета»
Дрезден/Лейпциг, 

1921‐1922

Переименована
в «Роланд»
Оффенбах, 
20‐е гг. 20 в. «Кёниг унд Бауэр»

«Альберт‐Франкенталь»
1979/1988

«Кёниг унд Бауэр»
«Альберт‐Франкенталь»

1979/1988

«МАН‐Роланд»
Аугсбург/Оффенбах, 

1979

«МАН‐Роланд»
Аугсбург/Оффенбах, 

1979

Соглашение о
кооперации, 

1921

Кооперация и
предложение о слиянии
фирме «Роланд», 1926



ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕНА ВНУТРЕННЮЮ
КОНКУРЕНЦИЮ

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

Быстрое завоевание рынка
новым товаром способствует
возникновению новых фирм

Новые компании возникают
из родственных или
поддерживающих отраслей

Потребители
мирового класса

основывают новые
предприятия в

отраслях‐
поставщиках

Изобилие факторов
или
специализированные
механизмы создания
факторов порождают
новые фирмы



РОЛЬ СЛУЧАЯ

ИЗОБРЕТАЛЬСТВО

КРУПНЫЕ ТЕХНИЧЕСКИЕ СДВИГИ

РЕЗКОЕ ИЗМЕНЕНИЕ ЦЕН НА РЕСУРСЫ, НЕФТЯНОЙ ШОК

РЕЗКИЕ ИЗМЕНЕНИЯ НА ФИНАНСОВЫХ РЫНКАХ

ВСПЛЕСК МИРОВОГО И МЕСТНОГО СПРОСА

ПОЛИТИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ

ВОЙНЫ



РОЛЬ ПРАВИТЕЛЬСТВА

МОЖЕТ ПОЧТИ ВСЕ!

МОЖЕТ ЛИ ОНО ЧТО‐НИБУДЬ?



СТАДИИ РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНЦИИ

КОНКУРЕНЦИЯ
НА ОСНОВЕ
ФАКТОРОВ

ПРОИЗВОДСТВА

КОНКУРЕНЦИЯ
НА ОСНОВЕ
ИНВЕСТИЦИЙ

КОНКУРЕНЦИЯ
НА ОСНОВЕ

НОВОВВЕДЕНИЙ

КОНКУРЕНЦИЯ
НА ОСНОВЕ
БОГАТСТВА

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ СПАД



РЕСУРСЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
ИНВЕСТИЦИИ

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

• Основные факторы –
важнейший ресурс
конкурентоспособности



СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

• Основные факторы производства
остаются ресурсы
конкурентоспособности

• Формируются новые
факторы производства

• Рост заинтересованности фирм и
отдельных лиц в развитии производства

• Интенсивное внутреннее соперничество

РЕСУРСЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
ИНВЕСТИЦИИ

• Растущий внутренний спрос
становится ресурсом

конкурентоспособности



РОЛЬ ГОСУДАРСТВА НА СТАДИИ
ИНВЕСТИЦИЙ

НАПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛА В ОПРЕДЕЛЕННУЮ СФЕРУ

ПОДДЕРЖКА ФИРМ В РИСКОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ПОДДЕРЖКА АУТСАЙДЕРОВ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ВНУТРЕННЕЙ
КОНКУРЕНЦИИИ ОБНОВЛЕНИЯ ОБОРУДОВАНИЯ

СТИМУЛИРОВАНИЕ ПРИОБРЕТЕНИЯ ИНОСТРАННОЙ ТЕХНОЛОГИИ

ПООЩРЕНИЕ ЭКСПОРТА

ПРОТЕКЦИОНИЗМ



РЕСУРСЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
НОВОВВЕДЕНИЯ

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

• Фирмы разрабатывают глобальные
стратегии

• Создаются и развиваются
новые специализированные
факторы

• Рост убытков в отраслях, 
опирающихся на выгоды
использования основных
факторов, стимулирует
повышение
конкурентоспособности

• Происходит бурное развитие родственных и
поддерживающих отраслей

• Усложнение структуры спроса
становится ресурсом

конкурентоспособности



ПОЛИТИКА ГОСУДАРСТВА НА СТАДИИ
НОВОВВЕДЕНИЯ

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ КАПИТАЛА, ПРОТЕКЦИОНИЗМ И
ЛИЦЕНЗИОННЫЙ КОНТРОЛЬ ТЕРЯЮТ СМЫСЛ

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФАКТОРОВ

ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА СПРОСА

РАЗВИТИЕ КОНКУРЕНЦИИ



РЕСУРСЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
БОГАТСТВО

ПАРАМЕТРЫ
ФАКТОРОВ

ПАРАМЕТРЫ
СПРОСА

СТРАТЕГИЯ ФИРМ, ИХ СТРУКТУРА
И СОПЕРНИЧЕСТВО

РОДСТВЕННЫЕ И
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОТРАСЛИ

• Снижается мотивация

• Конкуренция ослабевает

• Совокупные инвестиции прошлых
лет позволяют сохранить
преимущества в факторах

• Кластеры сужаются

• Внутренний спрос сокращается до
потребностей отраслей, в прошлом или

настоящем ориентированных на богатство



РАЗВИТИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
ЭКОНОМИКИРЯДА СТРАН В ПОСЛЕВОЕННЫЙ ПЕРИОД

СТАДИЯ
ФАКТОРОВ

СТАДИЯ
ИНВЕСТИЦИЙ

СТАДИЯ
НОВОВВЕДЕНИЙ

СТАДИЯ
БОГАТСТВА

СИНГАПУР
КОРЕЯ
ИТАЛИЯ
ЯПОНИЯ
ДАНИЯ
ШВЕЦИЯ
ШВЕЙЦАРИЯ
ГЕРМАНИЯ
США

ВЕЛИКОБРИТАНИЯ



НЕОБХОДИМЫ УСЛОВИЯ РОСТА
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

МЕХАНИЗМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ФАКТОРОВ ПРОИЗВОДСТВА

МОТИВАЦИЯ

ВНУТРЕННЯЯ КОНКУРЕНЦИЯ

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СПРОСА
Отрасли кластеров
Образование
Доходы

ОТДЕЛЬНЫЕ ФАКТОРНЫЕ ТРУДНОСТИ

СПОСОБНОСТЬ К СОЗДАНИЮ НОВОГО БИЗНЕСА



ПРОЦЕСС НАЦИОНАЛЬНОГО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

РОСТ НАЧИНАЕТСЯ ИЛИ С НИЖНЕЙ ЧАСТИ КЛАСТЕРА ИЛИ С
ВЕРХНЕЙ ЧАСТИ

РАЗВИТИЕ ИДЕТ НЕРАВНОМЕРНО

ПРОЦЕСС НЕ ЯВЛЯЕТСЯ НЕИЗБЕЖНЫМ

ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ МОГУТ ОБЕСПЕЧИТЬ ВЫСОКИЙ ДОХОД НА
ДУШУ НАСЕЛЕНИЯ, НО НЕ ДОЛГОСРОЧНУЮ ЭФФЕКТИВНУЮ
ЭКОНОМИКУ

СТАДИЯ БОГАТСТВА ВЕДЕТ К СПАДУ
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